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%//*)..+1)3&!,#!<*#<!;<!,0)!2%*5),.'!,0)!6%7,!+.!,0%,!,0)!M)$!0%.!8))-!*)+-+-/!+-!+,.!
2#-),%*&!.,+2;3;.!#1)*!,0)!3%.,!-+-)!2#-,0.'!3%*/)3&!*)3&+-/!#-!1)*8%3!+-,)*1)-,+#-!
6*#2!M)$!^*).+$)-,.!,#!<;.0!.,#75.!0+/0)*@!
!

Gordon Erlebacher




U)!%,!^0#)-+B!9%<+,%3!Q).)%*70!0%1)!5-#(-!,0+.!6#*!.#2)!,+2)@!:;,!,0)!/)-)*%3!
<;83+7!%-$!6+-%-7+%3!2)$+%!%*)!#-3&!F;.,!.,%*,+-/!,#!*)%3+G)!,0%,!,0)!M)$'!+-!.#2)!
(%&.'!+.!%,!,0)!)-$!#6!+,.!*#<)!+-!,)*2.!#6!2#-),%*&!+-,)*1)-,+#-@!"0+.!0%.!8)7#2)!
+-7*)%.+-/3&!73)%*!+-!,0)!M)$!McY9!.,%,)2)-,.@!
!
9#-.+$)*!,0)!3%,).,!McY9!.,%,)2)-,!*)3)%.)$!&).,)*$%&l!
!

G#5'(01/-)6'H*'H##5'B*&'9*&#'I-60/1'J/)#66'K&*+2"'
G-)2#&6'

!
!"#'G#5#&-)'L#6#&=#'06'"*)50/1'*BB'*/'0/E&#-60/1'4*/#2-&$'
-EE*44*5-20*/'?/)#66'2"#'J:(:'#E*/*40E'#M>-/60*/'B-)2#&6'*&'>&0E#6'
&06#'-2'-'&-2#'6)*+#&'2"-/'026'N'>#&E#/2'2-&1#2:'

!
IP!7#;<3)!#6!2)28)*.!+-$+7%,)$!,0%,!,0)!+-+,+%,+#-!#6!%$$+,+#-%3!.,+2;3;.!
7#;3$!8)7#2)!-)7)..%*&!+6!,0)!)7#-#2&!3#.,!2#2)-,;2!#*!+6!+-63%,+#-!
.))2)$!3+5)3&!,#!*)2%+-!8)3#(J!=!<)*7)-,'!%77#*$+-/!,#!2+-;,).!#6!,0)+*!
Y%*70!LV!2)),+-/!*)3)%.)$!,#$%&!+-!U%.0+-/,#-@!"0%,!7#-,*%.,.!(+,0!,0)!
%..)..2)-,!%,!,0)!McY94.!\%-;%*&!2)),+-/!+-!(0+70!.#2)!M)$!#66+7+%3.!.%(!
7;**)-,!7#-$+,+#-.!(%**%-,+-/!%$$+,+#-%3!%7,+#-!I8)6#*)!3#-/@J!
!
0,,<K``(((@83##28)*/@7#2`-)(.`=>L=C>aC>V`6#27C.%(C-#C-))$C#6C-)(C
)%.+-/C;-3)..C/*#(,0C.3+<.C2+-;,).C.0#(@0,23!

!
A/-#*)!,0)!1)*8%3!#86;.7%,+#-!0)*)@!"0)!M)$!.!$#/!,0%,!+-63%,+#-!+.!0+/0)*!,0%-!=j@!
A,!%3.#!.!$#/!,0%,!NO!/*#(,0!+.!6%3,)*+-/@!"0)!%8#1)!%--#;-7)2)-,!+.!,0)!M)$!
)..)-,+%33&!%$2+,,+-/!+,.!0%-$.!%*)!,+)$!*)/%*$+-/!2#*)!)%.+-/!$;)!,#K!
!

• ]%.!8)+-/!%,!ea!%-$!6##$!<*+7).!-#,!6%*!6*#2!*)7#*$!0+/0.@!
• "0+.!8)+-/!%-!)3)7,+#-!&)%*!%-$!,0)!M)$!-#(!<#3+,+7%33&!,#B+7@!
• ]*#(+-/!<;83+7!#;,*%/)!#1)*!,0)!M)$4.!%7,+#-.!D.)7*),!3#%-.'!),7@E!+-!,0)!<%.,@!

!
P/%+-'!()!%*)!+-!%!<*#7)..!#6!.3#(!%(%5)-+-/!,#!,0)!6%7,!,0%,!,0)!M)$!0%.!-#,!.#31)$!
,0)!<*#83)2.!,0%,!7%;.)$!=>>?@!A-.,)%$'!,0)!M)$!0%.!)B%7)*8%,)$!,0).)!<*#83)2.!
D)B7)..!3)1)*%/)E!%-$!7*)%,)$!-)(!<*#83)2.!+-!,0)!<*#7)..!D+-63%,+#-E@!
!
M#*,;-%,)3&!6#*!,0)!M)$'!,0)!S;*#<)%-!9)-,*%3!:%-5!0%.!<+75)$!;<!,0)!+-,)*1)-,+#-!
.3%75!.+-7)!,0)!M)$!8)/%-!<;33+-/!8%75!+-!2+$C=>LL@!A-$))$'!8),())-!\;3&!=>LL!%-$!
,#$%&'!,0)!S9:!0%.!)B<%-$)$!+,.!8%3%-7)!.0)),!8&!%-!+-7*)$+83)!eLf!,*+33+#-K!2#*)!
,0%-!,0)!M)$4.!RS!=!%-$!RS!3+,)!7#28+-)$!D%-$!+-!F;.,!%!-+-)!2#-,0!<)*+#$E@!
!
"0)!,(#!3%*/).,!+-,)*1)-,+#-.!()*)!,0)!S9:4.!_"Qc!L!%-$!_"Qc!='!(0+70!.%(!,0)!
S9:!0%-$+-/!#;,!eman!8+33+#-!%-$!eoL=!8+33+#-!,#!n=V!%-$!?>>!8%-5.!*).<)7,+1)3&@!
!



P.!%!*).;3,!#6!,0+.'!,0)!S9:4.!8%3%-7)!.0)),!)B<3#$)$!,#!-)%*3&!ea!,*+33+#-!+-!.+G)'!
3%*/)*!,0%-!,0)!]Z^.!#6!])*2%-&'!M*%-7)'!#*!,0)!NT@!
!

!
!
"0+.!*%<+$!%-$!)B,*)2)!)B<%-.+#-!#6!,0)!S9:4.!8%3%-7)!.0)),!D%/%+-!+,!(%.!/*)%,)*!
,0%-!RS!3+,)!%-$!RS=!7#28+-)$l!+-!-+-)!2#-,0.E!+-$+7%,).!,0)!/"0"(1%*!#6!,0)!
8%-5+-/!7*+.+.!+-!S;*#<)@!p#;!$#-4,!*;.0!,0+.!2;70!2#-)&!#;,!,0)!$##*!,0+.!6%.,!
;-3)..!&#;4*)!6%7+-/!.#2),0+-/!1)*&'!1)*&!8%$@!
!
"0+.!*%<+$!)B<%-.+#-!0%.!%3.#!*).;3,)$!+-!,0)!S9:!#8,%+-+-/!%!.+2+3%*!<#3+,+7%3!
,#B+7+,&!,#!,0%,!#6!,0)!NO!M)$)*%3!Q).)*1)@!A-$))$'!,0#.)!S;*#<)%-!8%-5.!,0%,!
<%*,+7+<%,)$!+-!,0)!_"Qc!.70)2).!0%1)!6#;-$!,0)+*!9*)$+,!Z)6%;3,!O(%<.!)B<3#$+-/!
*)3%,+1)!,#!,0)+*!-#-C_"Qc!<%*,+7+<%,+-/!7#;-,)*<%*,.@!
!
"0)!*)%.#-!6#*!,0+.!+.!#81+#;.K!%-&!8%-5!,0%,!<%*,+7+<%,)$!+-!)+,0)*!_"Qc!+2<3+7+,3&!
%--#;-7)$!,0%,!+,!(%.!+-!$+*)!-))$!#6!7%<+,%3@!P.!%!*).;3,!#6!,0+.!,0)!2%*5),.!0%1)!
.,+/2%,+G)$!,0#.)!8%-5.!,0%,!<%*,+7+<%,)$!+-!,0)!.70)2).'!,0)*)8&K!
!

LE Z+2+-+.0+-/!,0)!+2<%7,!#6!,0)!S9:4.!2#1).@!
=E A-$+7%,+-/!,0%,!,0)!S9:!+.!-#(!<#3+,+7%33&!,#B+7!+-!,0%,!,0#.)!SN!6+-%-7+%3!

+-.,+,;,+#-.!,0%,!*)3&!#-!+,!6#*!0)3<!%*)!<;-+.0)$!8&!,0)!2%*5),.@!
!
"0)*)!+.!%-!%$$+,+#-%3'!<#3+,+7%3!%-/3)!,#!,0)!S9:4.!2#1).!,0%,!()!2;.,!7#-.+$)*@!
!
P.!A41)!-#,)$!+-!<*)1+#;.!+..;).!#6!!"#$%&'()'%*&+(,-$#./"0!,0)*)!+.!%!/*#(+-/!
,)-.+#-!8),())-!,0)!S9:'!,0)!7)-,*%3!8%-5!8%75.,#<!6#*!S;*#<)'!%-$!])*2%-&'!,0)!
$)!6%7,#!.#1)*)+/-!SN!8%75.,#<@!
!
A-!8*+)6'!,0)!S9:!0%.!(%-,)$!,#!2#-),+G)!%-$!8%+3#;,!-))$&!SN!2)28)*.!
%//*)..+1)3&!(0+3)!,0)!+-63%,+#-C<0#8+7!])*2%-&!0%.!(%-,)$!,#!+2<#.)!6+.7%3!
7#-.,*%+-,.!%.!()33!%.!%;.,)*+,&!2)%.;*).!D)..)-,+%33&!6+.7%3!.#1)*)+/-,&E!#-!-))$&!
SN!2)28)*.!+-!)B70%-/)!6#*!8%+3#;,!6;-$.@!



"0)!*)%.#-!6#*!,0+.!!$+66)*)-7)!+-!%,,+,;$).!+.!<#3+,+7%3!+-!-%,;*)K!])*2%-&!0%.!
%3*)%$&!)B<)*+)-7)$!,0)!7#-.)b;)-7)!#6!*%2<%-,!2#-),+G%,+#-!DU)+2%*E@!
Y#*)#1)*'!])*2%-&'!.)).!,0+.!%.!%-!#<<#*,;-+,&!,#!6;*,0)*!)B,)-$!+,.!*)%70!%-$!
<#3+,+7%3!73#;,!+-!S;*#<)@!O#!+,4.!;.)$!)1)*&!70%-7)!+,!7%-!,#!%$1%-7)!%!])*2%-C3)%$!!
I<#3+,+7%3!;-+#-J!D])*2%-!M+-%-7)!Y+-+.,)*!U#36/%-/!O70%;83)4.!#(-!70#+7)!#6!
(#*$.E@!
!
A-!3+/0,!#6!,0+.'!])*2%-&!0%.!8))-!(+33+-/!,#!.,#2%70!,0)!S9:4.!2#1).!8)7%;.)!+,!
$#).!-#,!(%-,K!
!

LE "#!8)!.))-!%.!,0)!7%;.)!#6!%!S;*#!8*)%5;<!!
=E "#!5+75!#66!%!8%-5+-/!7#33%<.)!1+%!dL!

!
H#()1)*'!,0+-/.!0%1)!*)7)-,3&!,%5)-!%!.0%*<!,;*-!6#*!,0)!(#*.)!+-!S9:`!])*2%-!
*)3%,+#-.@!!"0)!*)%.#-W!"0)!S9:!6+*.,!.(%<<)$!#;,!+,.!]*))5!$)8,!)B<#.;*)!6#*!8#-$.!
,0%,!(#;3$!-#,!,%5)!%!0%+*7;,!#-!,0)!.)7#-$!]*))5!8%+3#;,l!,0)-!%--#;-7)$!,0%,!'!*!
#6!,0)!3#..).!#-!+,.!^AA]O!<#*,6#3+#!D#1)*!%!b;%*,)*!#6!+,.!eV@?!8+33+#-!8%3%-7)!.0)),E!
(#;3$!8)!*#33)$!8%75!#-,#!-%,+#-%3!9)-,*%3!:%-5!.0#;3$)*.!D%5%!])*2%-&4.!
:;-$).8%-5E@!
!
])*2%-&!(%.!-#-)!,##!<3)%.)$!%8#;,!,0+.'!%-$!0%.!,%5)-!.,)<.!,#!*)+-!+-!,0)!S9:4.!
<#3+7+).K!
!

K#&4-/$')-?/E"#6'62&-2#1$'2*'E*?/2#&'IO;'
)-&1#66#'

!
"0)!<3%-.!0%1)!2%F#*!+2<3+7%,+#-.!6#*!2#-),%*&!;-+#-'!$%.0+-/!0#<).!+-!
O#;,0)*-!S;*#<)!,0%,!])*2%-&!2+/0,!%77)<,!%!6)(!&)%*.!#6!2+-+C8##2!%,!
0#2)!,#!0)3<!3+6,!,0)!(0#3)!.&.,)2!#66!,0)!*))6.@!
!
P-$*)%.!Z#28*),'!%!5)&!8#%*$!2)28)*!#6!,0)!:;-$).8%-5'!6-05'2"#'A*5$'
+*?)5'A#'10=#/'>*+#&6'2*'E"#E.'P#ME#660=#'E&#502'1&*+2"Q'-/5'04>*6#'
P4-M04?4')#=#&-1#'&-20*6Q'2*'/0>'#E*/*40E'*=#&"#-20/1'0/'2"#'A?5:!
!
"0)!:;-$).8%-5!(+33!8)!%83)!,#!+2<#.)!I7#;-,)*C7&73+7%3!7%<+,%3!8;66)*.J!#-!
3)-$)*.'!%-$!;.)!I2%7*#C<*;$)-,+%3!0%+*7;,.J!+-!,0)!.)7;*+,+).!2%*5),.@!A,!+.!
;-$)*.,##$!,0%,!,0)!2)-;!#6!-)(!,##3.!(+33!+-73;$)!3+2+,.!#-!,0)!3#%-C,#C
1%3;)!#-!2#*,/%/).!%3#-/!,0)!3+-).!#6!,0#.)!;.)$!+-!H#-/!T#-/!%-$!#,0)*!
P.+%-!.,%,).@!
!
"0)!-)(!6*%2)(#*5!C!+-,*#$;7)$!8&!])*2%-!/#1)*-2)-,!+-!%!$*%6,!3%(!,0+.!
())5!C!+.!<%*,3&!+-.<+*)$!8&!,0)!:%-5!#6!S-/3%-$4.!-)(!.&.,)2!8;,!+,!%3.#!0%.!
%!])*2%-!,(+.,l!
!



K#&4-/'"*?6#'>&0E#6'&*6#'R:S>E')-62'$#-&'-B2#&'-'5#E-5#'*B'62-1/-20*/@!
c66+7+%3.!+-!M*%-56;*,!%*)!(%,70+-/!,0)!<*#<)*,&!$%,%!73#.)3&'!6)%*+-/!,0%,!
])*2%-&!2%&!.;77;28!,#!,0)!.#*,!#6!0#;.+-/!8;883)!,0%,!)-/;36)$!,0)!93;8!
Y)$!83#7!+-!,0)!)%*3&!&)%*.!#6!SYN@!
!
I"0)!:;-$).8%-5!$#).!-#,!(%-,!,#!8)!83%2)$!6#*!2%5+-/!,0)!.%2)!2+.,%5).!
%.!7)-,*%3!8%-5.!+-!A*)3%-$!%-$!O<%+-!(0)*)!,0)&!$+$!-#,!%$$*)..!%..),!
8;883).!)%*3&!)-#;/0'J!.%+$!:)*-0%*$!O<)&)*!6*#2!Z);,.70)!:%-5@!
!
"0)!])*2%-!%;,0#*+,+).!%*)!+-!)66)7,!<*)<%*+-/!%!6#*2!#6!b;%.+C2#-),%*&!
,+/0,)-+-/!,#!#66.),!S9:!3%*/)..)l!
!
IA6!,0)!);*#G#-)!+.!,#!%$F;.,'!.#;,0)*-!7#;-,*+).!2;.,!8)!%83)!,#!*;-!,*%$)!
.;*<3;.).'!%-$!,0%,!2)%-.!.#2)8#$&!)3.)!2;.,!*;-!$)6+7+,.'J!.%+$!Z*!O<)&)*@!
!
IT/#'+-$'2*'5*'2"-2'06'2*'-))*+'"01"#&'0/B)-20*/'0/'K#&4-/$'A?2'7'5*/%2'
6##'-/$'+0))0/1/#66'0/'2"#'K#&4-/'1*=#&/4#/2'2*'2*)#&-2#'2"-2@'*&'2*'
-EE#>2'-'E?&&#/2'-EE*?/2'5#B0E02:'
'
0,,<K``(((@,)3)/*%<0@7#@;5`6+-%-7)`6+-%-7+%37*+.+.`iLoammL`])*2%-&C
3%;-70).C.,*%,)/&C,#C7#;-,)*CS9:C3%*/)..)@0,23!

!
"0)!S9:!*)7#/-+G).!%!(%*-+-/!.0#,!(0)-!+,!.)).!#-)@!A-$))$'!S9:!^*).+$)-,!Y%*+#!
Z*%/0+!5-#(.!,0%,!+6!+-63%,+#-!*+.).!+-!])*2%-&'!,0)!3%,,)*!(+33!,%5)!1)*&!.)*+#;.!
%7,+#-.'!+-73;$+-/!<#,)-,+%33&!,0*)%,)-+-/!,#!(%35!#;,!#6!,0)!S;*#K!
'

U&-1"0'(-$6'7/B)-20*/'L06.6'V&#=-0)'-6'IE*/*4$'
(2-A0)0W#6'

!
S;*#<)%-!9)-,*%3!:%-5!^*).+$)-,!Y%*+#!Z*%/0+!.%+$!<#3+7&!2%5)*.!%*)!
<*)<%*)$!,#!%7,!%/%+-.,!+-63%,+#-!,0*)%,.!+6!-))$)$'!(0+3)!%..;*+-/!+-1).,#*.!
,0%,!,0)!S9:!$#).-q,!<3%-!,#!(+,0$*%(!)2)*/)-7&!.,+2;3;.!%-&!,+2)!.##-@!
!
X,))'2"#'/#E#66-&$'2**)6'-&#'-=-0)-A)#'2*'-55&#66'?>605#'&06.6'2*'>&0E#'
62-A0)02$'0/'-'B0&4'-/5'204#)$'4-//#&@X'U&-1"0'2*)5'&#>*&2#&6'0/'
G&-/.B?&2'-B2#&'2"#'IO;'"#)5'026'A#/E"4-&.'&-2#'-2'-'&#E*&5')*+'*B'Y'
>#&E#/2'2*5-$@!P,!,0)!.%2)!,+2)'!+,q.!<*)2%,;*)!,#!,%35!%8#;,!,0)!S9:q.!)B+,!
.,*%,)/&'!Z*%/0+!.%+$'!%$$+-/!,0%,!,0)!)7#-#2+7!#;,3##5!+.!.;8F)7,!,#!
$#(-.+$)!*+.5.!%-$!+-63%,+#-!(+33!*)2%+-!7#-,%+-)$!+-!,0)!2)$+;2!,)*2@!
!
"0)!S9:!+.!8%3%-7+-/!,0)!,0*)%,!#6!+-63%,+#-!+-!])*2%-&'!S;*#<)q.!3%*/).,!
)7#-#2&'!%/%+-.,!,0)!-))$!,#!6+/0,!,0)!.#1)*)+/-!$)8,!7*+.+.@!Z"0)#'/-20*/6'
B&*4'K&##E#'2*'(>-0/'-&#'A-22)0/1'&#E#660*/6'-/5'&#E*&5'?/#4>)*$4#/2@'



+*&.#&6'0/'K#&4-/$'-&#'+0//0/1'6*4#'*B'2"#'A011#62'>-$'0/E&#-6#6'0/'
N['$#-&6:!

!
!rS9:!^*).+$)-,!Y%*+#!Z*%/0+s!5#E)0/#5'2*'E*44#/2'*/'&#E#/2'+-1#'
6#22)#4#/26'0/'K#&4-/$@'+"#&#'N'40))0*/'>?A)0E'6#&=0E#'+*&.#&6'-&#'6#2'
B*&'-'S:\'>#&E#/2'&-06#'*=#&'2+*'$#-&6@'-EE*&50/1'2*'2"#']#&:50'?/0*/:'72'
+*?)5'A#'2"#'A011#62'0/E&#-6#'/#1*20-2#5'A$'2"#'?/0*/'60/E#'Y^^N@!A]!
Y),%33'!S;*#<)q.!8+//).,!3%8#*!;-+#-!(+,0!%8#;,!V@m!2+33+#-!(#*5)*.'!+.!
$)2%-$+-/!m@n!<)*7)-,!2#*)!<%&@!
!
0,,<K``(((@83##28)*/@7#2`-)(.`=>L=C>aC>a`$*%/0+C.%&.C+-63%,+#-C*+.5.C
<*)1%+3C%.C)7#-#2&C.,%8+3+G).@0,23!

!
P-$!.#!,0)!S9:'!3+5)!,0)!M)$'!0%.!6#;-$!+,.!0%-$.!,+)$K!+6!+,!7#-,+-;).!,#!2#-),+G)!
%//*)..+1)3&'!+-63%,+#-!(+33!.;*/)!%-$!])*2%-&!(+33!)+,0)*!3)%1)!,0)!S;*#!#*!%,!,0)!
1)*&!3)%.,!2%5)!3+6)!1)*&'!1)*&!$+66+7;3,!6#*!,0)!S9:!%-$!,0#.)!SN!2)28)*.!%.5+-/!6#*!
8%+3#;,.@!
!
P/%+-.,!,0+.!8%75$*#<'!+,4.!b;+,)!73)%*!,0%,!,0)!SN4.!8%-5+-/!.&.,)2!*)2%+-.!;-$)*!
)B,*)2)!$;*)..@!9%.)!+-!<#+-,'!S;*#<)%-!6+-%-7+%3.!0%1)!+-!6%7,!(+<)$!#;,!%33!#6!,0)!
/%+-.!<*#$;7)$!8&!_"Qc!=!+-!F;.,!#-)!2#-,04.!,+2)K!
!

!
!
O#l!+6!,0)!S9:!2$"/!3%!7#-,+-;)!,#!.;<<3&!,0)!F;+7)'!,0)!S;*#<)%-!8%-5+-/!.&.,)2!
7#;3$!)%.+3&!,#<<3)@!P-$!%33!#6!,0+.!+.!0%<<)-+-/!%!,+2)!(0)-!QSP_!<*#83)2.!
D-%2)3&!O<%+-!%-$!A,%3&E!%*)!7#2+-/!,#!,0)!6#*)6*#-,@!
!



_%.,!+..;)!A!.0#()$!.#2)!0#**+6&+-/!70%*,.!#6!O<%+-4.!%-$!A,%3&4.!.,#75!2%*5),.@!U)33'!
,0+-/.!0%1)!/#,,)-!2;70!(#*.)!)1)-!b;+75)*!,0%-!A!%-,+7+<%,)$K!

!
P.!&#;!7%-!.))'!,0)!O<%-+.0!A8)B!0%.!45/%!8*#5)-!+67!,*)-$3+-)!#6!,0)!3%.,!Ln!&)%*.@!
"0+.!+.!HN]S@!A6!,0)!A8)B!$#).!-#,!*)73%+2!,0+.!3+-)!b;+753&!%-$!(+,0!7#-1+7,+#-'!,0)-!
()4*)!/#+-/!,#!.))!%!QSP_!8)%*!2%*5),!.,%*,+-/!+-!S;*#<)@!
!
M#*!,0)!.%5)!#6!NOC8%.)$!+-1).,#*.!(0#!7%--#,!.0#*,!,0)!A8)B'!0)*)4.!,0)!O<%+-!S"M!
DSU^E@!"0)!70%*,!+.!-#,!%.!73)%-!%.!,0)!A8)B!+,.)36'!8;,!&#;!/),!%!.+2+3%*!<+7,;*)K!

!!
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